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Osallistujat

Aila Koivunen, puheenjohtaja

Leni Niinimaki, 1. varapuheenjohtaja
Ville Saarikoski, sihteeri

Kalevi Kannisto

Kim Kiuru

Anna-Liisa Lyytinen

Kenneth Morelius

Nina Pietila

Monica Hostio, henkilostdjohtaja
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Kirsi Manssila, kehittamispaallikkd
Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko
Jenni Nissila, HR-paallikko

Saara Partanen, tyéhyvinvointipaallikko
Helina Perttu
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§11
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Kokouskutsu on ldhetettava hallintosaannon 8 146 mukaan 4 pdivaa ennen
lautakunnan kokousta kullekin jasenelle seka niille joilla on kokouksessa lasnaolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jasenille on toimitettu 30.4.2026 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Poytakirja pidetaan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla tarkastamisen jalkeen.

Lautakunta on paatdsvaltainen,kun enemman,kuin puolet jasenista on lasna.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Lautakunta paattaa todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Poytakirja paatetaan tarkastaa kokouksessa.
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§12
Tiedonantoja

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§13

Henkilostotunnusluvut 1-3/2026

KEUHDNo-2026-2337

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Jenni Nissila, HR-paallikko, jenni.nissila@keusote.fi

1 Henkildstotunnusluvut_1-3_2026_henkildstéjaosto 05052026

Katsaus Keusoten henkildston, tydhyvinvoinnin, rekrytoinnin ja osaamisen
kehittamisen seka Sijaisvalityksen tunnuslukuihin ajalla 1.1-31.3.2026.

Henkildstotunnuslukujen raportointia uudistetaan ja kehitetaan tana vuonna.
Uudistuksen my6ta raportointipohja paivitetaan vastaamaan Keusoten strategian ja
Henkildstoohjelman tavoitteita. Taman vuoden keskeinen tavoite on myos
mahdollistaa hyvinvointialueiden valinen henkildstotunnuslukujen vertailtavuus. Myos
talld on vaikutusta henkilostétunnuslukujen raportointiin kuluvana vuonna.

Jatkossa raportointi toteutetaan kolmen kuukauden valein, kvartaaleittain, mika
edelleen mahdollistaa riittavan ajantasaisen seurannan ja mahdollistaa reagoinnin.

Uusi sisalto ja sisallon esittamistapa esitellaan 5.5.2026. Uusi visuaalinen ilme on
tulossa, ja se pyritaan esittelemaan seuraavassa Henkilostdjaostossa. Kunkin diasivun
oikealla puolella on tunnusluvut vuoden 2025 koosteena. Kunkin diasivun vasemmalla
puolella on tunnusluvut ajalta 1-3/2026.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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8§14
Henkilostokertomus 2025

KEUHDNo0-2026-2338

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

Liitteet
1 Keusote_Henkilostokertomus_2025.pdf
2 Henkilostokertomus_2025_esitys_Henkilostdjaosto_05052026.pdf

Henkilostokertomus kuvaa henkildston maaran, rakenteen ja kustannusten kehitysta
seka tyohyvinvointia, henkiléston saatavuutta, osaamisen kehittamista, johtamista ja
yhteistoimintaa vuoden 2025 aikana. Vuotta leimasivat merkittavat muutokset,
mukaan lukien kahdet yhteistoimintaneuvottelut, henkildstomaaran vaheneminen
seka toiminnan ja johtamisjarjestelman uudistaminen. Tasta huolimatta henkildston
sitoutuneisuus, palvelujen turvaaminen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen
toteutuivat.

Henkilostokertomusta hyodynnetaan henkilostdéjohtamisen, tydhyvinvoinnin
kehittamisen ja strategisen paatoksenteon tukena.

Henkildstojohtaja esittelee henkildstokertomusta kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkilostdjaosto:

® paattaa merkita henkilostokertomuksen 2025 tiedoksi

® paattaa esittaa aluehallitukselle, ettd se esittaa aluevaltuustolle
henkilostokertomuksen 2025 hyvaksymista osana Keski Uudenmaan
hyvinvointialueen tilinpaatosta (tarkoittaen siirtoa aluehallituksen asialistalle
kokoukseen jalkeen ja aluehallituksen iltakouluun 12.5.2025.)
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§15

Tyéhyvinvointisuunnitelma

KEUHDNo-2026-2336

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Saara Partanen, tyéhyvinvointipaallikkd, saara.partanen@keusote.fi

1 Tyohyvinvointisuunnitelma_2026_henkildstdjaosto 05052026

Tybéhyvinvointisuunnitelma tuo nakyvaksi sen, miten henkilostdon hyvinvointia
edistetaan ja turvataan. Sen keskeisina tavoitteina ovat: hallitsemme tydn kuormitusta
kestavilla ratkaisuilla, ehkaisemme poissaoloja ja tuemme tydkykya, kehitamme
vastuullista tyokykyjohtamista ja mahdollistamme tydkykya tukevat tydurat.

Suunnitelma auttaa ennakoimaan riskeja, vahentamaan sairauspoissaoloja ja
parantamaan tydilmapiiria, mika tukee seka tyontekijéiden jaksamista etta
organisaation tuloksellisuutta.

Suunnitelma pohjautuu strategiseen paamaadraan vahvistaa henkildstdon hyvinvointia
ja osaamista, tarkentaen henkiléstoohjelman linjauksia kaytanndn toimenpiteiksi.

Tyoéhyvinvointipaallikkd / tydsuojelupaallikko esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.
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§16
Syksyn 2026 kokousaikataulu

KEUHDNo-2026-2339

Valmistelijat / lisatiedot:

Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, ville.saarikoski@keusote.fi

Hallintosaanto 1458:

Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan myds, milloin
puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista
tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa asian
kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja voi
perustellusta syysta peruuttaa kokouksen

Ehdotus henkildstéjaoston kokouspaiviksi syksylle 2026:

e t0 10.9.2026 klo 16.30 Jarvenpad, Ruiskukka
® t0 22.10.2026 Teams
e to 17.12.2026 klo 16.30 Hyvinkaa Anturasali (+tsv/ple tapaaminen 15.30-16.30)

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Hyvaksytaan esityksen mukaan-
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